
新余学院2018年度基层党委（党总支）书记

抓党建述职评议考核及中层领导班子、

中层正副职绩效考核工作方案

为深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，切实推动学校各项决策部署在基层落地生根，促进学校党的建设和其它中心工作同频共振、齐头并进，以各项工作的实际成效，促进学校改革发展稳定，根据《中共中央组织部中共教育部党组关于印发<高校党建工作重点任务）的通知》和《新余学院中层领导班子和中层正副职领导干部绩效考核办法（修订稿）》要求，经校党委研究，决定对全校基层党委（党总支）书记抓党建工作进行述职评议考核，对全校中层领导班子、中层正副职领导干部进行年度绩效考核。现制定工作方案如下： 

一、考核原则

1、坚持公开、公平、民主原则；

2、坚持定性考核与定量考核相结合的原则；

3、坚持平时考核与集中考核相结合的原则；

4、坚持动态数据和定期公示相结合的原则。

二、考核对象

1、基层党委（党总支）书记； 

2、学校中层领导班子；

3、担任实职的中层正副职领导干部。

三、考核内容

1、基层党委（党总支）书记抓党建述职考核内容包括党建工作、“党建+内涵建设”、述职评议3部分。
2、二级学院中层领导班子主要考核内容包括党的建设、教学、科研、校地合作、师资队伍建设、学生管理及就业工作、创新创业教育工作、招生工作、综合治理、教学质量管理、资产保值增值和国际化工作等12项工作任务的完成情况;机关教辅部门考核内容主要由年度共性目标任务、个性目标任务和服务质量3部分构成。
3、中层正副职领导干部主要考核年度工作任务完成情况和德、能、勤、廉情况。

四、考核程序与方式

（一）成立绩效考核领导小组和考核工作组

组 长：刘冬

副组长：刘晓燕、胡涌、陈裕先、李敏、龚丽春、郭瑞新

    成员：牵头制订绩效考核相关制度和共性指标的部门的主要负责人（姚伟、周文生、曾浩武、黎磊、肖娟、刘华东、李君华、黄勇、黎爱斌、黄国兵、徐云、刘柏松、黄红平、曾小荣、凌水明、熊小真、李敏毅）。
考核领导小组下设办公室，办公室设在党委组织部，负责具体的组织、协调工作。

根据考核对象类别，成立教学单位考核工作组和机关教辅部门考核工作组。

1、教学单位考核工作组

组长：周文生

成员：王茂洋、卢逸群、洪云、梁明、赵小勇、简琦、付涛、习军、熊智斌、陈春生、习智、方建新

2、机关教辅部门考核工作组

组长：曾浩武

成员：敖华东、胡双喜、吕筱玉、彭小军、胡云、钟鑫、罗慧敏、熊剑书、钟德敏、付昕

（二）考核准备

1、自评打分。被考核单位对照相应考核指标体系逐项进行自评打分，形成自评报告和自评分值，并提供相应的支撑材料；考核对象个人撰写述职述德述廉述法报告，填写《新余学院工作人员年度考核登记表》。（2018年12月15日前完成）
2、实绩公示。将单位自评报告和自评分值、个人述职述廉述德述法报告等材料在本单位（网站）公示1周，公示后，纸质加盖公章交至绩效考核领导小组办公室（行政楼306室），电子稿发至recjxkhk@163.com，联系人：周奋，联系电话：6663053、13607902120。（2018年12月22日前完成）
3、提供单位和领导干部的处分情况。党政办提供由学校党委、行政作出的相关处分决定，其他相关部门提供相应的处分决定。处分材料提供给考核领导小组办公室。（2018年12月15日前完成）
（三）工作实绩考核
1、相关综合部门（目标任务制定部门）根据《二级学院2018年度工作目标考核细则》分别对二级学院12个方面的工作实绩进行考核，形成工作实绩得分，并将工作实绩考核得分报送相应考核工作组。（2018年12月30日前完成）
2、相关综合部门（目标任务制定部门）根据《机关教辅部门2018年度工作目标共性指标考核细则》分别对各机关教辅部门的7项共性目标任务进行考核评价，形成共性目标任务得分,并报送相应考核工作小组（纪委的“党风廉政建设”、组织部的“组织建设”、宣传部的“宣传思想工作”、统战部的“统战工作”、党政办的“作风与纪律、制度建设”、保卫处的“综合治理”、后勤处的“资产保值与增值”考核指标由机关教辅部门考核组进行现场考核评价）。（2019年1月10日前完成）
3、机关教辅部门考核组根据《机关教辅部门2018年度工作目标个性指标考核细则》对各机关教辅部门的个性指标进行考核评价，形成个性目标任务得分。（2019年1月10日前完成）
4、绩效考核领导小组办公室负责组织完成每年两次的机关教辅部门服务质量满意度调查，并在汇总计算出两次问卷调查平均分后，将满意度调查结果报送相应考核工作组。（2019年1月5日前完成）
5、教务处、科研处与教学质量评估与督导中心对全校教职工的教学工作量、教研工作量、科研工作量及学生评教情况进行汇总，并将中层副职（双肩挑）的相关情况报送相应的考核工作组。（2019年1月5日前完成）

6.人事处（党委教师工作部）对全校教职工的师德师风建设情况进行考核，并将考核结果报送相应的考核工作组。（2019年1月5日前完成）
（四）基层党委（党总支）书记抓党建述职、中层正职述职及民主测评（评议）

1、学校召开由中层副职及以上干部、督导组组长和教职工代表（每单位各派1人）参加的全校性民主测评大会。会前，中层正副职述职述德述廉述法报告交至绩效考核领导小组办公室汇编成册。会上，机关教辅部门主要负责人代表班子作年度工作述职报告；基层党委（党总支）书记作抓党建述职报告和班子年度工作述职报告。每人报告时间不超过8分钟。述职报告全部结束后，参会人员对全校中层领导班子和中层正副职进行民主测评（相关表格见附件2、3、4、5、6、7），对基层党委（党总支）书记抓党建工作进行民主评议（相关表格见附件9）。（由绩效考核领导小组办公室负责组织，2019年1月5日前完成。）
2、考核工作组组织被考核单位召开由本单位全体教职工参加的民主测评会，测评会由考核工作组组长主持。会上，机关教辅部门主要负责人代表班子作年度工作述职报告，基层党委（党总支）书记作抓党建述职报告和班子年度工作述职报告，正、副职作述职述德述廉述法报告。述职报告全部结束后，全体教职工对本单位领导班子和正副职进行民主测评（相关表格见附件2、3、4、5、6、7），对基层党委（党总支）书记抓党建工作进行民主评议（相关表格见附件9）。（2019年1月10日前完成。）
（五）征求意见

考核工作组在各单位召开的民主测评会上发放《领导班子和领导干部意见建议表》（附件8），征求本单位教职工对领导班子和领导干部的意见建议；发放《2018年度干部选拔任用“一报告三评议”工作民主评议表》（附件10），征询本单位教职工对干部选拔任用的评价；发放《2018年度新选拔任用干部民主评议统计表》（附件11），统计本单位教职工对本年度新选拔任用干部民主评议情况及党委（总支）书记（述职）执行干部任用条例和有关规定民主评议。（2019年1月10日前完成。）
（六）实地核实

考核工作组在考核对象单位核实考核对象的奖惩情况。（2019年1月10日前完成。）
（七）综合汇总

1、基层党委（党总支）书记抓党建述职评议考核的综合评价（2019年1月10日前完成。）
（1）党建工作评价。考核工作组按照《新余学院2018年度二级学院党的建设工作目标考核细则》，对相关综合部门（目标任务制定部门）提供的各二级学院“党风廉政、宣传思想工作、组织建设、统战工作、作风建设”5方面的党建工作实绩得分进行汇总，综合计算出各二级学院的党建工作考核得分。

（2）“党建+内涵建设”工作评价。考核工作组按照《二级学院2018年度工作目标考核细则》界定的权重比例，对相关综合部门（目标任务制定部门）提供的各二级学院教学、科研、校地合作、师资队伍建设、学生管理及就业工作、创新创业教育工作、招生工作、综合治理、和教学质量管理、资产保值与增值和国际化工作等11个方面的工作实绩得分按照以下计算公式汇总，综合计算出各二级学院的“党建+内涵建设”考核工作得分。

“党建+内涵建设”工作得分=∑（每项工作得分*该项工作所占权重）/11项工作权重之和

（3）述职评议。考核组按照以下公式在分别计算出本单位教职工（不含中层正副职）、全校中层正副职（含教职工代表）和校领导三类人员的评议分值的基础上，再综合计算出各基层党委（党总支）书记述职评议的最终得分。

某类评议人员评议分值=（ “好”的票数*100+“较好”的票数*80+“一般”的票数*60+“差”的票数*0）/总有效票数

述职评议的最终得分=本单位教职工（不含中层正副职）评议分值*40%+全校中层正副职（含教职工代表）评议分值*30%+校领导评议分值*30%。

（4）抓党建述职评议考核结果的确定与运用。

考核组按照党建工作考核占40%、“党建+内涵建设”工作考核占30%、述职评议考核占30%的比例，综合计算确定2018年度二级学院党委（党总支）书记述职考核得分。机关党委、附属学校党总支书记述职考核得分按述职评议得分确定。

在此基础上，由学校党建工作领导小组根据得分情况按照按述职单位总数4：4：2的比例，确定为“好”、“较好”、“一般、差”四个等次。
二级学院党委（党总支）书记在党建工作述职评议中，评价为“好”的，该单位领导班子和党委（党总支）书记年度绩效考核才能确定为优秀等次。对评为“一般”、“差”的，将由学校党建工作领导小组组长对其党委（党总支）书记进行约谈，并限期整改。

2、中层领导班子、中层正副职年度绩效考核综合评价

考核组在全面掌握述职内容、民主测评、资料查阅等考核信息基础上，根据《新余学院中层领导班子和中层正副职领导干部绩效考核办法（修订稿）》和《二级学院2018年度工作目标考核细则》、《机关教辅部门2018年度工作目标考核共性指标考核细则》、《机关教辅部门2018年度工作目标考核个性指标考核细则》，汇总计算出考核对象的最终绩效考核得分，并根据考核对象的不同情况进行对比分析，客观公正地对考核对象作出评价，形成考核材料，按25%的比例，提出优秀班子建议名单，按15%的比例提出优秀中层正职、副职干部建议名单。（2019年1月13日前完成。）
（八）绩效考核工作领导小组审定
绩效考核工作领导小组，按照有关程序研究确定中层领导班子和中层正副职干部绩效考核等次。按不超过20%的比例确定优秀班子，按不超过10%的比例确定优秀干部，同时确定其他班子、中层正副职干部的绩效考核等次（2019年1月15日前完成）。
（九）公示

绩效考核领导小组办公室在学校网上办公平台和党委组织部网站对考核结果进行公示，公示期一周。

五、党支部工作的考核和处级非领导职务、中层以下干部（不含中层）、教职员工的考核

党支部工作的考核由各基层党委（党总支）按照《新余学院党支部工作考核评价实施办法》相关要求组织实施。确定为“优秀”等级的党支部数原则上不应超过所在基层党委（党总支）党支部总数的40%。

处级非领导职务、中层以下干部（不含中层）以及教职员工的考核由各机关教辅部门、二级学院按照《新余学院机关教辅部门教职工考核指导意见（修订稿）》、《新余学院二级学院教职工考核指导意见（修订稿）》相关要求组织实施。考核工作开始前，要按照相关要求和程序制定本部门（二级学院）年度绩效考核方案，并在12月15日前报送绩效考核领导小组办公室审核备案。考核工作结束后，要在2019年1月20日前将《新余学院工作人员个人年度考核登记表》、《xxxx学院(部门)2018年工作人员考核结果汇总表》及考核结果公示报告报送绩效考核领导小组办公室。

校党委学生工作部负责对全校所有政治辅导员进行考核，并按上述要求向绩效考核领导小组办公室报送考核方案及各类考核材料。(2019年1月13日前完成)
六、考核工作纪律和要求

1、考核组要以严谨的作风、扎实的工作，认真负责地做好考核工作。被考核单位和个人要严格按要求做好考核前的各项准备工作，实事求是地提供有关情况。相关综合部门要严格按照制定的目标考核细则认真做好考核工作和提供真实可靠的证明材料。

2、纪检监察部门对考核全过程实施监督，坚持公道正派、实事求是，反对形式主义。

七、其他说明

校内调动人员，在现岗位工作时间满半年的，在现单位进行考核，由原单位提供有关表现情况；不满半年的，在原单位进行考核，由现单位提供有关表现情况。

附件：1、新余学院工作人员年度考核登记表

      2、机关教辅部门领导班子测评表（分A、B表）

3、二级学院领导班子测评表（分A、B表）

4、机关教辅部门正职干部民主测评表（分A、B表）

5、二级学院正职干部民主测评表（分A、B表）

6、机关教辅部门副职干部民主测评表（分A、B表）

7、二级学院副职干部民主测评表（分A、B表）

8、领导班子及领导干部意见建议表

9、基层党委（党总支）书记抓党建述职民主评议表（分A、B表）

      10、2018年度干部选拔任用“一报告三评议”工作民主评议表

11、2018年度新选拔任用干部民主评议统计表

      12、单位、部门工作总结格式要求

新余学院绩效考核领导小组办公室

                         2018年12月3日

附件1

新余学院工作人员年度考核登记表

（        年度）

	姓  名
	
	性  别
	
	出生

年月
	

	政治

面貌
	
	任现职

时  间
	

	单  位

及职务
	

	从事或

分管工作
	

	个

人

总

结
	

	单位考

核组织

审  核

意  见
	各部门、二级学院正职审核评价（由绩效办统一呈交校领导签署意见）；

教学单位考核工作组对各教学单位副职审核评价；（盖组织部公章）

机关教辅部门考核工作组对各机关教辅部门副职审核评价；（盖组织部公章）

科级及以下教职工由所属考核单位考核组审核评价，如外国语学院绩效考核工作组对外国语学院教职工评价；（盖考核单位公章）

政治辅导员由党委学工部审核评价（盖党委学工部公章）
盖章：     年     月      日

	单位负

责  人

意  见
	各部门、二级学院正职由校主要领导给出意见并签字（由绩效办统一呈交校领导签署意见）；

各部门、二级学院副职及以下人员由本单位正职签署意见并签署意见；

政治辅导员由党委学工部负责人签署意见。

 签名：     年      月      日

	本  人

意  见
	被考核者本人填写意见并签字（缺本人签字的表格无效）

                           签名：     年      月      日

	未确定

等次或

不参加

考核情

况说明
	各考核组填写

盖章或签名：        年      月      日


附件2

机关教辅部门领导班子民主测评表（分A、B表）

	单位名称
	民  主  测  评

	
	优秀
	良好
	一般
	较差

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的25%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，良好×80，一般×60，较差×0；弃权票不计。

附件3

二级学院领导班子民主测评表（分A、B表）

	单位名称
	民  主  测  评

	
	优秀
	良好
	一般
	较差

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的25%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，良好×80，一般×60，较差×0；弃权票不计。

附件4

机关教辅部门正职干部民主测评表（分A、B表）

	姓名
	德能勤廉综合评价

	
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的15%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，合格×80，基本合格×60，不合格×0；弃权票不计。
附件5

二级学院正职干部民主测评表（分A、B表）

	姓名
	德能勤廉综合评价

	
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的15%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，合格×80，基本合格×60，不合格×0；弃权票不计。
附件6

机关教辅部门副职干部民主测评表（分A、B表）

	姓名
	德能勤廉综合评价

	
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的15%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，合格×80，基本合格×60，不合格×0；弃权票不计。
附件7

二级学院副职干部民主测评表（分A、B表）

	姓名
	德能勤廉综合评价

	
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、评价为“优秀”的不能超过测评对象的15%，即不超过  个，超过的为废票。

3、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

4、换算系数：优秀×100，合格×80，基本合格×60，不合格×0；弃权票不计。

附件8

对领导班子及领导干部意见建议表
	


附件9

基层党委（党总支）书记抓党建述职民主评议表

（分A、B表）

	姓名
	基层党建工作综合评价

	
	好
	较好
	一般
	差

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


说明：1、请在您认为恰当的栏内打“√”。

2、A表为校领导填写，B表为其他人员填写。

3、每张表评价为“好”的不能超过评议对象的40%，即不超过6个，超过的为废票。

4、换算系数：好×100，较好×80，一般×60，差×0；弃权票不计。

附件10

2018年度干部选拔任用“一报告三评议”工作

民主评议表

	评议项目
	评价意见

	
	好
	一般
	不好
	不了解

	1、您对本单位选人用人工作的总体评价
	
	
	
	

	2、您对本单位2018年度新提拔干部的总体评价
	
	
	
	

	3、您对本单位党委（总支）书记执行《干部任用条例》和有关规定的总体评价
	
	
	
	

	您认为本单位干部选拔任用工作存在的突出问题是什么？



	您对本单位2018年度新提拔干部，是否有不认同的人员？若有，请写出其姓名及职务，以及不认同的理由。



	您对本单位选人用人工作由和意见和建议？



说明：请在您认为恰当的栏内打“√”。

附件11

2018年度新选拔任用干部民主评议统计表

单位：

	被 测 评 干 部 的 基 本 情 况
	您 对 任 用 该 
干 部 的 看 法
	满意率

	姓名
	性别
	出生年月
	现任职务
	任职时间
	原任职务
	满意
	基本
满意
	不满意
	不了解
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


备注：评议表共发放  张，收回有效表  张。
	附件12
	

	××单位××年度事业单位工作人员考核结果汇总表
	

	
	

	单位（盖章）：                     填表人：           联系电话：                填表日期：
	

	排名
	姓名
	基本情况
	考核情况
	未考核人员
	被辞退
	降职
	

	
	
	性别
	出生年月
	年龄
	现任职务
	优秀
	合格
	基本合格
	不合格
	不确定等次
	绩效考核得分
	试用
	长期病假
	受审查
	其它原因
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	备注：1、按绩效考核得分从高到低在同级同类中排序。2、备案人员中有处级领导职务的，报市人社局备案后，报市委组织部备案。3、按绩效考核得分从高到低在同级同类中进行排名（优秀等次人员排在前列），分级分类由各单位根据实际情况自行把握。
	


附件13
单位、部门工作总结格式要求

标题：        （单位、部门）2018年度工作总结

（宋体二号、单倍行距、居中）
正文：（仿宋_GB2312小三、单倍行距）

一、。。。。。。（一级标题加粗）

1、。。。。。。（二级标题加粗）

（1）。。。。。。

（2）。。。。。。

（3）。。。。。。

2、。。。。。。。

（1）。。。。。。

（2）。。。。。。

（3）。。。。。。

二、。。。。。。

（正反印刷）
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